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1.- La Catedra Fundacion Tatiana Pérez de Guzman el Bueno

La Fundacién Tatiana Pérez de Guzman el Bueno tiene como principal mision el
compromiso de gestionar el patrimonio heredado con una clara finalidad de servicio a la
sociedad, mediante el desarrollo de acciones concretas y sostenibles en los siguientes
campos:

» Juventud. Favoreciendo el desarrollo profesional, cultural y civico de los jévenes
mediante el apoyo a una formacién en la excelencia.

= Investigacion cientifica. Impulsando la investigacién cientifica, con especial
atencién al creciente protagonismo de la mujer en este &mbito.

* Medio ambiente. Fomentando el estudio y cuidado de la naturaleza y la actividad
rural, consecuente con el desarrollo arménico de la dignidad de la persona
humana en su medio ambiente natural.

=  Conservacién del patrimonio histérico artistico de la Fundacién. Con acciones de
restauracion, investigacién y conservacion para facilitar su utilidad social

En consonancia con los objetivos de la Fundacion, nace la Catedra Fundacién Tatiana
Pérez de Guzman el Bueno, tras la firma de un convenio el 8 de octubre de 2014, como
una alianza estratégica entre la Fundacién y la Universidad Politécnica de Madrid, a
través del Grupo de investigacion Gesplan. El Grupo Gesplan ha desarrollado una linea
de investigacién aplicada denominada "Planificacion con base Ecolégica", en donde el
respeto a los demas, a su vida y a su entorno son parte fundamental, que se puede resumir
en una frase: trabajando con la gente para el desarrollo sostenible.

Esta colaboracién se ha materializado con la puesta en marcha del Programa “Jévenes
Emprendedores para la Sostenibilidad de los Territorios Rurales” o Programa JESTeR,
basado en la formacion de los jovenes y mujeres, como medio para impulsar proyectos de
emprendimiento innovadores y sostenibles para el desarrollo de estos territorios rurales.

2.- Programa JESTeR “Jdvenes Emprendedores para la
Sostenibilidad de los Territorios Rurales”

Las acciones que desde este Programa se
proponen tienen un doble enfoque: por
una parte, estd orientado a los jovenes y
mujeres que viven en el medio rural para
que puedan desarrollar nuevas iniciativas
y proyectos, y, por otra parte, esta dirigido
a jovenes que deseen movilizarse, desde
ambitos urbanos, para iniciar nuevas
aventuras empresariales en estos
ambientes rurales.

Este programa, el primero a desarrollar en
el marco de la catedra, supone el inicio de una nueva aventura conjunta entre una
organizacién sin 4nimo de lucro con una visién precursora, la Fundacién Tatiana PGB, la
Universidad Politécnica de Madrid (UPM) y el Grupo de investigaciéon Gesplan, para
garantizar nuevas actividades emprendedoras que valoricen la innovacién y el cambio
desde la sociedad civil.




Objetivo: El objetivo principal del programa es la dinamizacién del emprendimiento de
jovenes y mujeres en los 17 municipios rurales que conforman el 4rea de influencia de las
fincas rusticas que forman parte del patrimonio de la Fundacién Tatiana Pérez de Guzman
el Bueno.

Ambito de actuacién: Esta formado por 17 municipios de la provincia de Avila que se
sittian en torno a la “finca de Garcipedro”, propiedad de la Fundacién Tatiana Pérez de
Guzman el Bueno y ubicada en el municipio de Solana de Rioalmar.

Figura 1: Municipios del ambito de actuacion
Fuente: Elaboracion propia
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La poblacién del territorio, de algo méas de 1600 habitantes, ocupa una extensioén de 379
km?. El territorio representa una unidad geografica que fortalece la identidad y la cohesién
territorial, asi como una alta diversidad de recursos de distinta indole: productivos
(agricultura y ganaderia), culturales y ambientales que facilitan la creacion de sinergias
entre los actores locales. En la siguiente tabla se detallan las actividades realizadas desde
la creacién de la Catedra, tanto en el marco de un acuerdo inicial para el lanzamiento del
Programa como en el marco del Convenio Fundacién Tatiana Pérez de Guzman el Bueno
- UPM.

Fases y actividades: Las distintas fases del Programa desde su concepcién, su posterior
diagnodstico y disefio y hasta su ejecucién, se han realizado apoyandose en procesos
participativos con la poblacién local, creando asi una estrategia de desarrollo endégeno.
Desde el lanzamiento del Programa, se ha conseguido movilizar a méas de 180
participantes, entre jévenes, mujeres, empresarios y profesionales de la agricultura y la
ganaderia; mas de 30 participantes en los cursos incluidos en el Plan de Formacién y




Capacitacién del Programa; 6 proyectos aprobados para su financiacion; y mas de 75.000
euros en ayudas para la formacion y la puesta en marcha de los proyectos.

Tabla 1: Fases y actividades del Programa 2014-2016

Lanzamiento (2014)
Analisis Territorial. Diagnoéstico (2014)

Marco del Acuerdo de la Fundacion

Tatiana PGB con la FGUPM — - -
(abril-septiembre 2014) Diseiio de la Estrategia de Innovacién I
(2014)
Disefio de la Estrategia de Innovacion II
(2014)

Ejecucion (2015-2016)

Constitucién de la Comision asesora del
Programa (2015)

Puesta en marcha 1° convocatoria

Plan de Capacitacién (Bloques I, II y III)
(2015) (1 convocatoria)

Valoracion de propuestas presentadas
(2015)

Aprobacién y lanzamiento proyectos (2015)
(17 Convocatoria)

Documentacién y seguimiento del proceso
(2015)

Difusién Cientifica (2015)

Puesta en marcha 2* convocatoria

Plan de Capacitaciéon (Bloque I) (2015) (2°

Marco de la Catedra Fundacién Tatiana
Pérez de Guzman el Bueno-UPM
(octubre 2014-diciembre 2015)

convocatoria)
Valoraciéon de propuestas presentadas
(2016)

Plan de Capacitacion (Bloques Iy III) (2016)
(2% convocatoria)

- de Ta Cifedy dacit . Evaluacién interna Plan de Capacitacion
arco de la Catedra Fundacion Tatiana (cursos) (2016)

Pérez de Guzman el Bueno-UPM
(enero 2016-diciembre 2016)

Aprobacién y lanzamiento proyectos (2016)
(2* Convocatoria)

Documentacién y seguimiento del proceso
(2016)

Puesta en marcha 3° convocatoria
Difusién cientifica (2016)

3.- Actividades realizadas en 2016

En el presente apartado se describen las actividades realizadas en el afio 2016 en el
Programa JESTeR, en el marco de la Catedra Fundacién Tatiana Pérez de Guzman el
Bueno.




3.1. Plan de capacitacion

El Plan de capacitacién del Programa JESTeR supone una via de formacién y apoyo a
través del cual se facilita asesoramiento y seguimiento a cada una de las iniciativas
presentadas.

El Plan de capacitacién esta formado por tres bloques de cursos:

- Bloque I: Curso de Direccién de Proyectos: Bases para la competencia y curso de
contabilidad basica y elaboracién de un Plan de negocio

- Bloque II: Curso de Nuevas Tecnologias

- Bloque III: Cursos especificos

a) Valoracion de propuestas presentadas (22 convocatoria)

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2015, los emprendedores del programa
participaron en el primer curso de este Plan, en segunda convocatoria. Se trata del curso
“Direccién de Proyectos: bases para la competencia”, a través del cual, los emprendedores
presentaron sus propuestas de proyecto contando con la ayuda de tutores especializados.
Este apoyo se facilité no sélo durante la realizacién del curso sino que se ha prolongado
durante las semanas posteriores (enero - febrero 2016).

Plan de capacitacion: curso de Direccion de Proyectos en sequnda convocatoria 2015 (valoracion de propuestas 2016%)

El contenido de cada informe presentado se estudia para poder dar una retroalimentacién
mas completa y para orientarlo desde un punto de vista mas técnico y desde la direccién
de proyectos. En varios casos, se solicit6 rehacer alguno de los apartados incluidos en el
documento o incluso un segundo informe, donde se pedia ampliar la informacién de la
idea de proyecto, con el objeto de aclarar o completar la informacién. En total fueron
tutelados y revisados 9 informes de los participantes de esta segunda convocatoria de
proyectos.

b) Curso de contabilidad basica y elaboracion de un plan de negocio

Incluida como una de las recomendaciones sefialadas por la Comisién Asesora en su
primera reunién el dia 14 de mayo de 2015, se incluye en el Bloque I del Plan de
Capacitacion la realizacién de un seminario en materia de contabilidad y con el objetivo
tltimo de realizar un plan de negocio completo de cada una de las iniciativas. Pasa a ser
asi un curso necesario para la solicitud de financiacién y de caréacter transversal para todos
los proyectos que se presenten.




Plan de capacitacion: curso de Contabilidad Bésica y elaboracion de un Plan de Negocio. Febrero 2016

En esta segunda convocatoria de proyectos, el curso de contabilidad tuvo lugar los dias
26 y 27 de febrero de 2016 en la ciudad de Avila, de la mano del responsable del
departamento de Administraciéon de la SAT 9994 Camposeven. Algunas cuestiones
importantes de este seminario son el analisis practico de los conceptos incluidos en cada
uno de los proyectos, la importancia de los libros y las cuentas anuales, y diversos consejos
y recomendaciones dadas a los emprendedores para la elaboracién de su plan de negocio.

¢) Cursos especificos

En este bloque se incluyen todos los cursos de formacion en materia especifica que los
emprendedores y empresarios han solicitado con el fin de ampliar conocimientos y de
mejorar las posibilidades que sus iniciativas de emprendimiento les ofrecen. Los cursos
de emprendimiento llevados a cabo en este afio 2016 son los siguientes:

1. Curso de bienestar animal en el transporte: la legislacién Europea y espafiola,
obliga desde el 5 de enero de 2008 a la obtencién del certificado oficial de
competencia para el transporte de animales vivos. Este curso fue financiado a un
emprendedor en un 75%

2. Curso de iniciacién a la apicultura: El curso, realizado en el mes de mayo de 2016,
fue realizado en el municipio de Cillan y tuvo una duracién de 12 horas teérico-
préacticas, donde ademads, se incluia el material necesario para su realizacién. Fue
financiado a dos emprendedores en un 75%

3. Jornada de propéleos: el curso tuvo lugar el dia 19 de noviembre en el municipio
de Sueros de Cepeda (Le6n) y tuvo una duracion de 8 horas teérico préacticas. La
tematica del curso iba dirigida al manejo de procesos productivos, técnicas de
extraccion, conservacion, propiedades terapéuticas de la miel, presentacién y
venta de productos. El curso tuvo un coste de 60€ y fue financiado en un 80% para
los dos proyectos de apicultura existentes en este momento.

4. Curso multidisciplinar: cata de mieles, apiterapia, cosmética y burocracia apicola:
el curso tuvo lugar el dia 20 de noviembre en el municipio de Sueros de Cepeda
(Leén) y tuvo una duracién de 8 horas tedrico practicas. La tematica del curso iba
dirigida a la cata profesional de mieles, la elaboracién de productos de cosmética,
una demostracion practica de las posibilidades de la apiterapia y temas
relacionados con asuntos de facturacién, etiquetado, hacienda y seguridad social
para apicultores. El curso tuvo un coste de 60€ y fue financiado en un 80% para los
dos proyectos de apicultura existentes en este momento.




3.2. Valoracion de proyectos por parte de la Comision Asesora

Los informes de proyecto elaborados por los emprendedores (Informe de
emprendimiento y plan de negocio) y tutelados por distintos agentes del Programa
JESTeR, a través del Plan de capacitacién, fueron examinados por los miembros de la
Comisién Asesora durante el mes de abril de 2016. Estas valoraciones fueron debatidas en
la reunion de la Comisién que tuvo lugar el dia 6 de mayo de 2016 para poder emitir un
informe de valoracién conjunto sobre cada uno de los proyectos presentados en segunda
convocatoria.

Comision Asesora: Estudio y debate de las propuestas de proyecto presentadas en la segunda convocatoria. Mayo 2016

A tal efecto, se convocaron a los 17 miembros de la Comisién: 6 alcaldes (Brabos, Cillan,
Gallegos de Altamiros, Gallegos de Sobrinos, Miruefia de los Infanzones y Sigeres)
correspondientes al turno del afio 2016; 4 empresarios externos al territorio; 3 agentes
dinamizadores y los miembros del equipo Gesplan.

Los promotores de las propuestas también fueron convocados para que pudieran exponer
sus proyectos y para ser entrevistados por los miembros de la Comisién. Las dos
propuestas presentadas fueron un cebadero de ternero “Los Coyotes” y un proyecto
apicola, de nombre “Encina y Cantueso”.
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Miembros de la Comision Asesora del afio 2016 junto con los emprendedores de
presentado proyecto. Mayo 2016




3.3. Aprobacién de los proyectos del Programa JESTeR, entrega de
diplomas y entrega de financiacion

Tras la segunda reunién de la Comisién Asesora, el equipo Gesplan traslada los resultados
e informes obtenidos a la Fundacién Tatiana, encargada en ultima instancia de aprobar
los proyectos. Tras la valoracién de la Fundacién, se decide aprobar los dos proyectos
incluidos en la segunda convocatoria del Programa JESTeR el dia 16 de junio de 2016 en
un acto institucional en el Observatorio Activo Avila 1.131.

Acto de entrega de diplomas, aprobacion de los proyectos y entrega de la financiacion en el Observatorio Activo de
Avila 1.131. Junio 2016

A este acto acudieron los promotores de los dos proyectos aprobados en la segunda
convocatoria, los promotores de los proyectos financiados en la primera convocatoria,
otros emprendedores participantes en los cursos incluidos en el Plan de Formacién y
Capacitacién del Programa, representantes de la Diputacién de Avila, de Confederacion
Abulense de Empresarios (CONFAE) y miembros del Patronato de la Fundacién Tatiana
Pérez de Guzmén el Bueno.

También se entregaron los diplomas a los emprendedores participantes en el Plan de
Formacion y Capacitacién del Programa JESTeR, tanto en el curso de Direcciéon de
Proyectos como en los cursos especificos incluidos; y se procedi6 a la entrega de las placas
distintivas de los proyectos financiados en la primera convocatoria y cuya aprobacién se
realiz6 en un acto de similares caracteristicas en el mes de mayo 2015.
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Firma de la aprobacion de los proyectos y del acuerdo de colaboracion y compromiso. Junio 2016




La firma del acuerdo de colaboracién y compromiso de los tres proyectos incluidos en el
periodo 2015-2016 se realiz6 momentos previos al comienzo del acto institucional entre
los promotores de los proyectos GAENLI, Cebadero Los Coyotes, y Miel Encina y
Cantueso; el Presidente de la Fundacién Tatiana Pérez de Guzman el Bueno, Teodoro
Sanchez-Avila; y el Director de la Catedra y del grupo Gesplan, Adolfo Cazorla.

3.4. Visitas a los proyectos e informes de seguimiento

Las visitas a las localizaciones donde se pondran en marcha los proyectos solicitantes de
financiacién se realizan, por un lado, con el objetivo de completar la informacién objeto
de valoracién por parte de la Comisién Asesora de proyectos, y por otro lado, para
completar los informes de seguimiento que de forma semestral se realizan sobre la
ejecucion de los proyectos.

Las visitas realizadas en el afio 2016 consistieron en la comprobacién in situ de las
condiciones, ubicacién e instalaciones disponibles, e declaradas por los promotores de los
proyectos en la solicitud de acogida al marco del Programa JESTeR, asi como en la
comprobacién de la ejecucion para aquellos proyectos en marcha.

Las visitas realizadas a los proyectos en 2016 son las siguientes:

- 17/04/2016: Visita a los proyectos AGROVIT, FARMAOLE y GAENLI, aprobados
en la primera convocatoria.

- 20/04/2016: Visita a las instalaciones de Miel Candelas, Cebadero los Coyotes y
Miel Encina y Cantueso.

Los informes de seguimiento de los proyectos son informes que deben entregarse de
forma semestral al equipo técnico del grupo de investigacion Gesplan para llevar a cabo
un control de los proyectos, asi como para informar de cambios, modificaciones,
cumplimiento de plazos o licencias.

Personal del grupo de investigacion Gesplan en la explotacion apicola "Encina y Cantueso” (izquierda); y la explotacion
ganadera del promotor del proyecto "Cebadero LOS COYOTES” (derecha) en el municipio de El Parral. Fotos
tomadas durante las visitas a los proyectos. Abril 2016

En este afio 2016, se han recibido los primeros informes correspondientes a los proyectos
aprobados y financiados en la primera convocatoria y que corresponden a los periodos
julio2015-diciembre2015 y enero2016-junio2016. Los informes de seguimiento para el
periodo julio-diciembre de 2016 se recibirdn en enero de 2017.




3.5. Puesta en marcha de la tercera convocatoria de proyectos del
Programa JESTeR

a) Reunion de alcaldes de los 17 municipios del Programa JESTeR

Con motivo del lanzamiento de la tercera convocatoria de proyectos del Programa
JESTeR, el grupo de investigacién GESPLAN convocé a los alcaldes de los diecisiete
municipios a una reunién que tuvo lugar en el Observatorio Activo de Avila 1.131 el dia
29 de septiembre a las 17.00 horas.

El objetivo de esta reunién fue compartir con alcaldes del territorio del Programa JESTeR
y otros agentes, los resultados obtenidos hasta el momento y aportar entre todos nuevas
lineas de actuacion a la estrategia.

Como resultado de este encuentro, se acordaron una serie de actuaciones que seran
integradas en las préximas actividades del Programa, como una mayor participacion del
sector empresarial en los proyectos y en las actividades de formacién y una mayor
participacién y colaboracién de los alcaldes en la difusién de informacién de las
convocatorias de emprendedores.
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Reunion con los alcaldes de los municipios JESTeR en el Observatorio Activo Avila 1.131. Septiembre 2016
b) Talleres de identificacion de emprendedores e ideas
En el mes de octubre de 2016 se convocaron dos nuevos talleres, uno en el mes de octubre

y otro en el mes de noviembre. El primero de ellos en el municipio de Solana de Rioalmar,
y el segundo en el municipio de Miruefia de los Infanzones.

Segunda convocatoria de emprendedores en los municipios de Solana de Rioalmar, el dia 21 de octubre (izquierda) y
Miruefia de los Infanzones (derecha) el dia 4 de noviembre.
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Estos talleres han supuesto para la mayoria de los participantes una toma de contacto con
el Programa JESTeR. En ellos se explicaron las actividades llevadas a cabo durante la
primera y segunda convocatoria, las nuevas condiciones aprobadas por la Fundacion
Tatiana, en temas de financiacion y los cursos incluidos en el Plan de Capacitacion y los
pasos necesarios para solicitar la financiacion. Ademas d eesta informacion, la
participacién de los potenciales emprendedores en el taller ha sido de gran importancia
para poder compartir impresiones sobre el funcionamiento del Programa y nuevas ideas
que los emprendedores compartieron con el resto de participantes. Entre las ideas
expuestas se encuentran proyectos relacionados con actividades agricolas, ganaderas,
turismo rural activo, o cria de caracoles. A la finalizacién del taller, los participantes
pudieron conocer las experiencias personales de alguno de los emprendedores con
proyectos aprobados y financiados en la convocatoria anterior y que quisieron apoyar el
programa en esta actividad.

¢) Reunion con empresarios de la provincia y el Presidente de la Camara de
Comercio de Avila. Nuevas sinergias

En sintonia con la estrategia del Programa, que aboga por la incorporacién de mas y
nuevos actores con el objeto de crear nuevas redes de colaboracion y sinergias que
favorezcan el impulso emprendedor en la zona, varios miembros del Grupo Gesplan se
reunieron el dia 2 de diciembre de 2016 en Avila con el nuevo Presidente de la Camara de
Comercio de Avila, Rodrigo Martin, y con varios emprendedores Abulenses interesados
en participar en esta iniciativa de emprendimiento.

Como resultado de esta reunién, el Presidente de la Camara de Comercio ha ofrecido el
apoyo de la entidad que representa, a través de la facilitacion de los equipamientos con
los que cuenta la Camara para su utilizacién en las distintas actividades del programa y
ofreciendo colaboracién en la difusién del programa y otras actividades que pudieran
surgir en el futuro.

Por otro lado, empresarios Abulenses han mostrado su intencién de presentar iniciativas
concretas de proyectos a emprender en el territorio del Programa JESTeR, conformado
por 17 municipios rurales de la Sierra de Avila. Estas nuevas iniciativas, ademas de
concretarse en nuevos proyectos estaran orientadas a conectar las distintas actividades
que ya se estan llevando a cabo en el marco del Programa.

De esta forma, se pretende generar una red de proyectos, conectados entre si, para poder
crear sinergias que potencien la dinamizacién de estos territorios rurales. A estos
proyectos se sumarén las iniciativas que se presentardn por emprendedores de la zona y
que se concretaran en el Plan de Capacitacién que se iniciara en los préximos meses del
afio 2017.
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